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1.2.3 Environnement 

MŽthode de management environnemental par Žtapes 
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Pourquoi une mŽthode par Žtapes ? 

! !Un dŽveloppement modŽrŽ de la certification 
environnementale en France   

! !Prise en compte croissante de la responsabilitŽ 
environnementale des chefs d'entreprises 

! !Certification = marche importante ˆ gravir 

! !VolontŽ nationale de Ç! faciliter! È l'acc•s des PME ˆ la 
certification environnementale 
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Pourquoi une mŽthode par Žtapes ? 

Octobre 2004  : prŽsentation d'un projet de document 
Ç!Mise en place d'un SME par Žtapes!È par l'ACFCI 

! !IdŽe de crŽer des paliers  pour aller pas ˆ pas vers la 
certification ISO 14001 ou EMAS 

! !ExpŽrimentation dŽjˆ menŽe au Royaume-Uni (BS 8555 Ð 
6 Niveaux) et en Espagne 



27 novembre 2009 ECAP 4 

SME par Žtapes Ð quelques dates 

! !Nov. 2004 Ð avril 2005 : groupe de travail Ç!SME par Žtapes!È 
sur un fascicule de documentation pour la mise en place d'un 
SME conforme ˆ l'EMAS ou ˆ l'ISO 14001 

! !Juillet 2005 : mise ˆ disposition et expŽrimentation du 
pr FD X 30 Ð 205 (projet) 

! ! Mars 2006 : dŽbut des travaux sur l'ISO 14005  

! !Mi 2006 : dŽmarrage des opŽrations pilotes en rŽgion  

! !Octobre 2007  : publication officielle du FD X 30 - 205 
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Le FD X 30-205 en dŽtails 

! !Document normatif fran•ais con•u par un groupe de 
travail AFNOR (avec ADEME et ACFCI) 

! !Ç!Il prescrit les exigences de la mise en place dÕune dŽmarche 
environnementale progressive reposant sur trois niveaux de 
performance successifs!È 

! !DŽcoupage en 3 niveaux 
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Niveau 3 - 9 Žtapes 

Ressources/r™les/responsabilitŽs, ma”trise opŽrationnelle, communication, surveillance, 
mesurage, Žvaluation conformitŽ (NC, AC, AP), documentation, audit interne, revue de direction 

Niveau 1 - 6 Žtapes 

Lancement de la dŽmarche, analyses environnementale et rŽglementaire prŽliminaires, plan 
d'actions prioritaires (Žlaboration, mise en Ïuvre et suivi), formalisation 

Niveau 2 - 8 Žtapes 

Politique env., exigences lŽgales et autres, AES, programme de management environnemental, 
ma”trise opŽrationnelle, formation, situations dÕurgence, revue de direction 

Audit Niveau 1 

Audit Niveau 2 

Audit ISO 14001 
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Quelques rŽsultats 

! !285 entreprises inscrites au 1er janvier 2009 sur le site 
www.123environnement.fr 
! ! 111 entreprises certifiŽes niveau 1 

! ! 53 entreprises certifiŽes niveau 2 

! ! 16 entreprises certifiŽes ISO 14001 

! ! 105 entreprises engagŽes et en cours de mise en Ïuvre du niveau 1 ou 
du niveau 2 

! !Tout type de secteur d'activitŽ  
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Quelques rŽsultats 

! !Sur les 176 entreprises ayant communiquŽ leurs effectifs : 
! ! Moins de 10 salariŽs = 22 (12,5%) 

! ! 10 ˆ 19 salariŽs = 21 (11,9%)  

! ! 20 ˆ 49 salariŽs : 56 (31,8%)  

! ! 50 ˆ 99 salariŽs : 30 (17,1%)  

! ! 100 ˆ 249 salariŽs : 32 (18,2)  

! ! 250 ˆ 499 salariŽs : 10 (5,7%)  

! ! Plus de 500 salariŽs : 5 (2,8%) 
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L'opŽration Lorraine 

! !OpŽration collective rŽgionale 

! !Inscrite dans le cadre du REEL 

! !Objectifs =  
! !Accompagner des PME-PMI ˆ la certification ISO 14001 

(ou EMAS) de mani•re progressive 

! !ExpŽrimenter et tester la pertinence du rŽfŽrentiel FD 
X 30-205 
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L'opŽration en Lorraine 

Le dŽroulement : 

! !Lancement de l'opŽration en septembre 2006 

! !SŽlection et formation de consultants rŽgionaux 

! !SŽlection et accompagnement d'entreprises lorraines 
! ! Formations collectives, 

! ! Accompagnement individuel, 

! ! Audits ˆ blanc. 
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L'opŽration en Lorraine 

L'accompagnement : 

! !2 groupes : 

! ! Niveau 1 : 5 entreprises -> ISO 14001 (mi 2010) 

! ! Niveau 2 : 4 entreprises -> ISO 14001 (fin 2009 

! !RŽalisŽ par les consultants 

! ! Formations collectives des entreprises 

! ! Accompagnement individuel 

! ! Audits ˆ blanc 

! !Gratuit pour les entreprises 
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L'opŽration en Lorraine 

Les avantages mis en avant par les entreprises : 

! !Suivi et accompagnement 

! !Formation pratique et applicable aux rŽalitŽs de l'entreprise 

! !Dynamique collective et rŽguli•re des formations 

! !Travail progressif avec des ŽchŽances fixŽes 

! !ƒchanges d'expŽriences entre entreprises et consultants 
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L'opŽration en Lorraine 

Les inconvŽnients du rŽfŽrentiel : 
(retours entreprises et consultants) 

! !DŽcoupage du rŽfŽrentiel dŽsŽquilibrŽ (niveau 2 tr•s lourd ˆ 

mettre en place) 

! !Pas d'outils mŽthodologiques et pratiques 
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Carole PEUREUX 

CRCI Lorraine 

03.83.90.88.66 

carole.peureux@lorraine.cci.fr 

www.lorraine-reel.net 

Contact 


